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Temple & Aarti Timings  

¢ŜƳǇƭŜ ǝƳƛƴƎǎΥ 
 

²ŜŜƪŘŀȅǎ 
млΥлл !a ǘƻ мнΥлл ta 
 рΥлл ta ǘƻ уΥол ta 

 

²ŜŜƪŜƴŘǎ  
фΥлл !a ǘƻ уΥол ta 

aƻƴŘŀȅǎ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ CǊƛŘŀȅǎ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ {ǳƴŘŀȅǎ 

{ƘƛǾŀ                 
!ōƘƛǎƘŜƪŀƳ 

тΥмр ta 

IŀƴǳƳŀƴ 
/Ƙŀƭƛǎŀ 

тΥмр ta 

[ŀƭƛǘƘŀ                
{ŀƘŀǎǊŀƴŀƳŀ 

тΥмр ta 

{ǳǇǊŀōƘŀǘŀƳ               
±ŜƴƪŜǘŜǎƘǿŀǊŀ 

!ōƘƛǎƘŜƪŀƳ                                         
±ƛǎƘƴǳ {ŀƘŀǎǊŀƴŀƳŀ   

{ǘƻǘǊŀƳ 

фΥлл !a 

[ŀƪǎƘƳƛ          
bŀǊŀȅŀƴ          
!ōƘƛǎƘŜƪŀƳ 

млΥлл !a  

ϝϝϝ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ нмр-ффт-ммум ϝϝϝ 

!ŀǊǝ ǝƳƛƴƎǎΥ 
 

IƛƴŘǳ !ŀǊǝ 
мнΥлл ta ŀƴŘ тΥлл ta Řŀƛƭȅ 

 

Wŀƛƴ !ŀǊǝ 
ммΥпр !a ŀƴŘ сΥпр ta Řŀƛƭȅ 
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9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ōȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ        

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎƛƊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ aƻǎǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƳŀǘŎƘ мΥмΤ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ƳŀǘŎƘ нΥм ŀƴŘ ŜǾŜƴ оΥмΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ Iw ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ   

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎΦ  

 

¢ƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκō-ǘŜƳǇƭŜΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмуκлфκ.//-/ƻǊǇƻǊŀǘŜ-aŀǘŎƘƛƴƎ-/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ-

tǊƻŎŜǎǎΦǇŘŦ  

 

¢ƻ ǾƛŜǿ ŀ [ƛǎǘ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ aŀǘŎƘƛƴƎ DƛƊ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛǎƛǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦмуллǊǳƴŀǿŀȅΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκлуκŎƻǊǇƻǊŀǘŜ-ƳŀǘŎƘ-

ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦǇŘŦ 

 

ƘǧǇǎΥκκŘƻǳōƭŜǘƘŜŘƻƴŀǝƻƴΦŎƻƳκǝǇǎκƳŀǘŎƘƛƴƎ-ƎǊŀƴǘ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκƭƛǎǘ-ƳŀǘŎƘƛƴƎ-ƎƛƊǎ-

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎκ 
 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ .ƘŀǊŀǝȅŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ  

/ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ Iw ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 

¢ƘŀƴƪƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗΗΗ 

Taking Advantage of  Corporate Matching 
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Wǳƭȅ нлнп 

 Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ DŀǳǊƛ ǾǊŀǘ ŀƴŘ Wŀȅŀ tŀǊǾŀǘƘƛ ±ǊŀǘΦ ¸ƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

DŀǳǊƛ ±Ǌŀǘ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ ǿƻƳŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Wŀȅŀ tŀǊǾŀǘƘƛ ǾǊŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǿŜƭŦŀǊŜΦ 

DǳǊǳ tƻƻǊƴƛƳŀ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ нлǘƘΦ Lǘ ƛǎ ŀ Řŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘΦ Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ Řŀȅ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳ {ŀǘȅŀƴŀǊŀȅŀƴŀ ǇǳƧŀ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǘǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾƻǘŜŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŀ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴǘΦ IƛƴŘƻƭŀ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ нтǘƘΣ .ŀƭŀ YǊƛǎƘƴŀ ǿŀǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎǊŀŘƭŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ Ƙƛǎ ŘƘƻƭŀ ǿŀǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊǳƛǘǎ Σ ƅƻǿŜǊǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 

5ŜǾƻǘŜŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƘƻƭŀ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘǎΦ 

 

!ǳƎǳǎǘ нлнп 

 !ǘ .ƘŀǊŀǝȅŀ ¢ŜƳǇƭŜΣ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ LƴŘƛŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

±ŀǊŀƭŀƪǎƘƳƛ ±ǊŀǘŀƳ 

±ŀǊŀƭŀƪǎƘƳƛ ±ǊŀǘŀƳ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǘǳŀƭ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ǿƻƳŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ±ǊŀǘŀƳ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ƴƻƻƴ 

Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ǊŀǾŀƴŀΦ  

 Lƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΣ DƻŘŘŜǎǎ tŀŘƳŀǾŀǝ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŀǊΦ 

aŀǊǊƛŜŘ ǿƻƳŜƴ ƻũŜǊ ƘŀƭŘƛΣ ƪǳƳƪǳƳ ŀƴŘ ŀŘƻǊƴ ȅŜƭƭƻǿ ǘƘǊŜŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

¸ŀƎƴƻǇŀǾŜŜǘŀƳ 

 Lƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎΣ .ǊŀƘƳŀŎƘŀǊƛǎ ό±ŜŘƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ƘƻƳŜǎ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ±ŜŘŀǎΦ tŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ŀ ƴŜǿ ¸ŀƎƴƻǇŀǾŜŜǘŀƳ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ƻƭŘ 

ƻƴŜΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƛƴ ŀ ǊƛǾŜǊ ƻǊ ǘŀƴƪΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǇǊƛŜǎǘǎ 

ŦǊƻƳ ōƻǘƘ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ LƴŘƛŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ŘŜǾƻǘŜŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǘƘŜ ¸ŀƎƴƻǇŀǾŜŜǘŀƳΦ 

YǊƛǎƘƴŀ WŀƴƳŀǎƘǘŀƳƛ  

 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ [ƻǊŘ YǊƛǎƘƴŀΦ hƴ 

ǘƘŜ ŘŀȅΣ .ƘŀǊŀǝȅŀ ¢ŜƳǇƭŜ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ƻŦ [ƻǊŘ    

YǊƛǎƘƴŀΦ ! ōƘŀƧŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŀƳōƛŀƴŎŜΦ 

.ŀŀƭ YǊƛǎƘƴŀ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ōŀǎƪŜǘ ōȅ ±ŀǎǳŘŜǾŀΣ ŜƴŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΩǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ 

ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǊƛƴƎƛƴƎ ōŜƭƭǎΣ ŎƻƴŎƘ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƴǘǊŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ 
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ŜǾŜƴǘ ƭŜƊ ŀƭƭ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ .ƘŀƪǝΦ 

bŀƴŘ aŀƘƻǘǎŀǾŀ 

 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ŘǳǊƛƴƎ bŀƴŘ aŀƘƻǘǎŀǾŀΣ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ŀƴŘ       

ŘŜǾƻǘŜŜǎ ŘŀƴŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴŜ ƻŦ ōƘŀƧŀƴǎΦ 

  ¢ƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƅƻƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǾƛōǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŀƛƭȅΣ ǿŜŜƪƭȅΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǳƧŀǎ    

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀǊ ǇǳƧŀ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƪŜŜǇ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƅƻǿ ƻŦ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΦ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

 !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ 

{ƘǊŀǾŀƴ Ƴŀŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘǊŀǾŀƴ aŀŀǎ {ŀƳǇƻƻǊƴŀ tǳƧŀ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƅƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎΦ [ƻǘǎ ƻŦ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ƘƛǾŀ !ōƘƛǎƘŜƪ ƻŦ {ƘǊŀǾŀƴ aŀŀǎΦ ! 

ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ǇǊŀǎŀŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ ¢ƘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ DŀƴŜǎƘ CŜǎǝǾŀƭ 

ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘΦ ¢ƘŜ мм Řŀȅ 

DŀƴŜǎƘ CŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ мм ŘŀȅǎΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀƴŘ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ мллǎ ƻŦ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜǊǊȅ 

ǿƛǘƘ 5Ƙƻƭ-¢ŀǎƘŀΣ ƭŜȊƛƳǎΣ ōƘŀƧŀƴǎΣ ŀŀǊǝǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ DŀƴŜǎƘ ŦŜǎǝǾŀƭ     

ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ȅƻŘƘȅŀ wŀƳ aŀƴŘƛǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ    

ŎǊŀƊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

 ¢ƘŜ {ƘƻŘŀǎƘƻǇŎƘŀǊ ǇǳƧŀ ŀƴŘ ŘŜŜǇŀ ǇǳƧŀ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŀŀǊǝΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ŘƛŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƭŀƴƪŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻƭŀ ƳǳǊǝ ƻŦ DŀƴŜǎƘŀ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǾƛƎǊŀƘŀ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ мм ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǊǳƛǘǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǎŀƴŘŀƭǿƻƻŘΣ 

ǾƛōƘǳǝΣ ŜǘŎΦ  

 ¢ƘŜ WȅŜǎƘǘŀ DŀǳǊƛ ŀǾŀƘŀƴΣ ǇǳƧŀƴΣ ŀƴŘ ǾƛǎŀǊƧŀƴ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ млΣ 

ŀƴŘ мм ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп ǘƘŜ DŀƴŀǇŀǝ aŀƘŀōƘƛǎƘŜƪ ǿƛǘƘ {ǳƎŀǊŎŀƴŜ ƧǳƛŎŜ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛƻǳǎƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾƻǘŜŜǎΦ hƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мр ǿŀǎ ǘƘŜ DŀƴŜǎƘ-wƛŘŘƘƛ-{ƛŘŘƘƛ ±ƛǾŀƘΦ ¢ƘŜ ±ƛǾŀƘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ōȅ 

ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ aŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ YŀƭȅŀƴŀƳ    

ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǾƛǎŀǊƧŀƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ ŀǘ ǘƘŜ taL ǇƻƴŘΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ōƛŘ ŀŘƛŜǳ ǘƻ DŀƴŀǇŀǝ ōŀǇǇŀ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ŏƭŀȅ ŦƻǊƳΣ ōǳǘ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ  
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ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  

 hƴŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŎŀƳŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DŀƴŜǎƘ CŜǎǝǾŀƭΦ {ƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

DŀƴŜǎƘ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘŜ aŀƘŀƭŀȅŀ tŀƪǎƘŀ {ƘǊŀŘƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YǊƛǎƘƴŀ tŀƪǎƘŀ ƻŦ ǘƘŜ           

.ƘǊŀŘŀǇŀŘŀ Ƴŀŀǎ ƛΦŜΦ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘ ƻƴǿŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ  
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 Wŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊȅǳǎƘŀƴ aŀƘŀ tŀǊǾŀ ŦǊƻƳ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 

!ǳƎǳǎǘ омΣ нлнп ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тΣ нлнпΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ tŀǊȅǳǎƘŀƴ ƛǎ ǘƻ 

ŎƭŜŀƴǎŜ ƻƴŜǎŜƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎΣ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΣ Wŀƛƴǎ         

ƻōǎŜǊǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǳǎǘŜǊƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀǎǝƴƎΣ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŀƭǎƻ ŀǾƻƛŘ ƘŀǊƳƛƴƎ ŀƴȅ ƭƛǾƛƴƎ ōŜƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŀǝƪǊŀƳŀƴŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ Wŀƛƴǎ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴǎ ŀƴŘ Ǿƻǿ ǘƻ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ŀǎƪ ŦƻǊ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘǳǊǘ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ƻǊ ǳƴƪƴƻǿƛƴƎƭȅΦ  

 hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлнп ŘǳǊƛƴƎ tŀǊȅǳǎƘŀƴ ǘƘŜ Wŀƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 

aŀƘŀǾƛǊ Wŀȅŀƴǝ ŀƴŘ {ǿŀǇƴŀ 5ŀǊǎƘŀƴΦ ¢ǊƛǎƘŀƭŀ aŀǘŀΣ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ [ƻǊŘ aŀƘŀǾƛǊ ƘŀŘ мп 

ŘǊŜŀƳǎ ό{ǿŀǇƴŀǎύ ǿƘŜƴ [ƻǊŘ aŀƘŀǾƛǊ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŘǊŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴ ǘƻ ƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎΣ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎΣ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǾƛǊǘǳŜǎΦ 

{ǿŀǇƴŀ 5ŀǊǎƘŀƴ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ {ǿŀƳƛǾŀǘǎŀƭȅŀ όaŀƘŀ tǊŀǎŀŘύ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нлл ŘŜǾƻǘŜŜǎΦ 

5ŜǾƻǘŜŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊȅǳǎƘŀƴ aŀƘŀ tŀǊǾŀ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ у Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘΦ 
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